
46 QUALITÄT SICHERN  | 11-12/2022

Betriebliche Energieoptimierungen

Energiemanagement in 
Zeiten der Energiekrise

Die drohende Energie-Mangellage bringt Unternehmen  
in die Situation, ihre Prozesse auf Energie-Effizienz zu prüfen.  

Hilfestellung bieten kann dabei der Standard ISO 50001  
für Energiemanagementsysteme.
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Obwohl die Situation in diesem Winter 
nicht mehr so kritisch sein dürfte wie 
ursprünglich befürchtet, bleibt die Lage 
bei der Energieversorgung angespannt. 
Auch wenn es diesen Winter nicht zu 
Engpässen in der Energieversorgung 
kommt, dürfte es noch länger dauern, bis 
die gewohnte robuste Verfügbarkeit von 
Strom und Gas zu günstigen Preisen wie-
der gewährleistet ist. Die Energiepreise 
werden zudem kaum mehr so stabil auf 
so tiefes Niveau zurückkehren, wie sie 
das lange waren. Was viele lange vernach-
lässigt haben, wird damit plötzlich drin-
gend. Zum einen zwingen die stark 
gestiegenen Energiepreise zu Effizienz-
steigerungen, zum anderen drohen die 
Behörden im Fall einer verschärften Lage 
den Energiebezug einzuschränken. Je 
nach Szenario reichen die Massnahmen 
von einfachen Sparappellen über Kon-
tingentierung (Gas) bis hin zu Netzab-
schaltungen (Strom). Kommt hinzu, dass 
der Druck steigt, etwas für den Klima-
schutz zu tun und fossile Brenn- und 
Treibstoffe einzusparen und zu ersetzen. 

Kennzahlen ermitteln
Was ist also zu tun? Grundlage für die 
Planung von Massnahmen sind Kennt-
nisse über die eigenen Prozesse und An-
lagen. Welche Maschinen und Prozesse 
brauchen in welchen Betriebszuständen 
wie viel und welche Art von Energie? Im 
Idealfall sind bereits Messwerte vorhan-
den. Falls nicht, sind Schätzungen vor-
zunehmen oder temporäre Messungen 

durchzuführen. Die darauf basierende 
Auslegeordnung ermöglicht es, Kenn-
zahlen zu definieren, um die energiebe-
zogene Leistung verfolgen zu können, 
ergänzende Messstellen zu planen, Ein-
sparpotenziale zu identifizieren und für 
den Fall von Kontingentierung zu prio-
risieren. Es muss klar sein, welche Anla-
gen zurückgefahren oder abgeschaltet 
werden können und welche zwingend 
nötig sind, um den Betrieb und im 
schlimmsten Fall die Sicherheit zu ge-
währleisten. Sind die Schritte definiert, 
ist durch technische und/oder organisa-
torische Massnahmen sicherzustellen, 
dass die nötigen Massnahmen bei Bedarf 
rasch und zuverlässig umgesetzt werden 
können. Dazu müssen Verantwortlich-
keiten geklärt werden, Personen geschult 
und Mitarbeitende sensibilisiert werden. 
Die Wirksamkeit der getroffenen Mass-
nahmen lässt sich beispielsweise mit 
internen Audits überprüfen.

ISO 50001 für Energie
managementsysteme
ISO 50001-zertifizierten Betrieben dürften 
die erläuterten Schritte bekannt sein. Auch 
wer sich im Energiebereich kontinuierlich 
verbessern will, muss seine Anlagen und 
Prozesse bezüglich Energie kennen und 
beherrschen. Glücklicherweise ist auch 
die ISO 50001 für Energiemanagement-
systeme nach der High-Level-Struktur 
aller ISO-Managementsystemnormen 
aufgebaut, d.h. Betriebe, die bereits zerti-
fizierte Managementsysteme z.B. nach 
ISO 9001 (Qualität), 14001 (Umwelt) oder 
45001 (Arbeitssicherheit) implementiert 

haben, verfügen bereits über viele Ele-
mente, die sich auch für die Bewältigung 
der Energiekrise eignen. Mit wenigen An-
passungen können diese Instrumente 
genutzt werden. Eine Lücke besteht meis-
tens bei Messdaten, Auswertungen und 
Bewertungen von Energiedaten. Die ISO 
50001 beschreibt hier mit der «Energie-
planung» sehr gut, was es braucht, um 
effizientes Energiemanagement betreiben 
zu können. Nebst Daten sollen auch Ein-
flussfaktoren und energierelevante Per-
sonen identifiziert und analysiert werden. 
Dies lohnt sich auch, falls erst wenige 
Messdaten vorhanden sind. Auch wenn 
dieser Startpunkt auf wackeligen Beinen 
steht, kann darauf basierend festgelegt 
werden, wo es sich lohnt, genauer hinzu-
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schauen und allenfalls in Messstellen zu 
investieren. 

Es bietet sich also an, aus der’ Not eine 
Tugend zu machen und die nötigen 
Strukturen im Betrieb zu nutzen, respek-
tive neu zu schaffen, um laufend Ener-
gieeinsparungen zu ermöglichen. Ganz 
im Sinne des bekannten Zitats: «Lass 
keine Krise ungenutzt verstreichen»! n

La gestion de l’énergie  
en temps de crise énergétique
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Planung von Mass-
nahmen sind 
Kenntnisse über die 
eigenen Prozesse und 
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En raison de la menace de 
pénurie d’énergie, la pression 
augmente pour faire quelque 
chose pour la protection du 
climat et pour économiser et 
remplacer les combustibles et 
carburants fossiles. Les entre-
prises se voient contraintes de 
gérer leurs besoins en énergie. 
La base de la planification des 
mesures est la connaissance de 
ses propres processus et instal-
lations. Quelles machines et 
quels processus ont besoin de 
quelle quantité et de quel type 
d’énergie dans quels états de 
fonctionnement ? Dans l’idéal, 
des valeurs de mesure sont déjà 
disponibles. Si ce n’est pas le 
cas, il faut procéder à des 
estimations ou à des mesures 
temporaires. L’état des lieux qui 
en résulte permet de définir des 
chiffres clés afin de pouvoir 
suivre la performance énergé-
tique, de planifier des points de 

mesure complémentaires, 
d’identifier les potentiels d’éco-
nomie et de fixer des priorités en 
cas de contingentement. Il faut 
savoir clairement quelles instal-
lations peuvent être réduites ou 
arrêtées et lesquelles sont abso-
lument nécessaires pour garantir 
le fonctionnement et, dans le pire 
des cas, la sécurité. Une fois les 
étapes définies, il faut s’assurer, 
par des mesures techniques et/ou 
organisationnelles, que les 
mesures nécessaires peuvent être 
mises en œuvre rapidement et de 
manière fiable si nécessaire. Pour 
ce faire, les responsabilités 
doivent être clarifiées, les per-
sonnes formées et les collabora-
teurs sensibilisés. L’efficacité des 
mesures prises peut par exemple 
être vérifiée par des audits 
internes. La norme ISO 50001 
relative aux systèmes de gestion 
de l’énergie peut être utile à cet 
égard. 
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